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5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ŘƛŀǊƛŜǎ 

cĲċĬƣĲċĦőĲƖШ Ĳƽƚ 
!ǎ ǿŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ǳǊƴƻǿ tƭŜŘƎŜ ŀǊŜŀǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ /ǳǊƴƻǿΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ о 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ tƭŜŘƎŜǎΥ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¶ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜκLƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ  

¶ {ŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ 

¢ƘŜǎŜ tƭŜŘƎŜǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ŘŀǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǎƘŀǇŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ 

ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŎǊŀƊ ǎǘŀƭƭǎΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DǊƻǧƻ όǿƛǘƘ ŦŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎύ ŀƴŘ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƘŜŜǊΗΗ 

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ 

{ŀǘ нфǘƘ bƻǾ 

 

CǊƛŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ƛƭƭƻƎŀƴ 

ŎƘǳǊŎƘ  
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{ƻǿŜƴƴŀ /ƭŀǎǎ 

Lƴ {ƻǿŜƴƴŀ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ōƻƻƪ ŎƻǊƴŜǊ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŜǊ ƻǊ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 

ǎǘƻǊƛŜǎΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦǊƻƳ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǘƻ ǇƘȅǎπ

ƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 



 

{ƻǿŜƴƴŀ /ƭŀǎǎ 

Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƎŀǊπ

ŘŜƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƭƛǾŜΦ 



 

aȅƭƻǊǎ ¢ƻǇƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ψ{ŀǾŜ hǳǊ {ŜŀǎΩΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀũŜŎǘǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŀǎ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ǎŎǳƭǇǘŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ Ƴƛƴƛ ōŜŀŎƘŜǎΣ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǎŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜ 

ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎƘƻǊŜǎΣ ǊŜǳǎŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ  Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ōŜŀŎƘŜǎ ŎƭŜŀƴŜǊ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ  

ǇƭŀǎǝŎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŀǎ ϧ ƻŎŜŀƴǎΦ  



 tƻǇǇƛŜǎ ϧ tǳŘǎŜȅ .ŜŀǊ 

²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇƻǇǇƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƻǊƴ ƻƴ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇƻǇǇƛŜǎ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎǘǊƛƴƎ ǇǊƛƴǘ ŬŜƭŘǎΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ          

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ tƻǇǇȅ ƎƻƻŘǎ 

ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭΦ 



 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ǎƻ ŦŀǊ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 

ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ aȅƭƻǊ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƛǘ ǘƻƻΗ Lƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ŜƭǎŜ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ  ǘŀǊƎŜǘǎΗ ²Ŝ 

ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ !ŘŀƳ 

ŦǊƻƳ tƻǎǘ мс ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΗ  



 
hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ [ƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ tŜŀǊƭ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴ     

!ŦǊƛŎŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘƻƛǊΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŎŀƳŜ ǘƻ 

ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻƻΦ 



 


